Book reviews
Recenzii carti

Developing Sport Expertise. Researchers and
Coaches Put Theory into Practice — second edition
(Dezvoltarea expertizei in sport. Cercetatorii $i
antrenorii pun teoria in practica — a doua editie)
Editori: Damian Farrow, Joe Baker, Clare MacMahon
Editura: Routledge, iunie 2013

274 pagini; Pret: $53.95

Dezvoltarea unui sportiv, de la nivelul de incepator si
pana la conditia de competitor de elitd, reprezinta un proces
complicat si de duratd. In acest proces, este clar, identifi-
carea cat mai timpurie a celui efectiv talentat, si capabil
de a urma drumul greu, lung, plin de sacrificii si adesea de
neprevazut, de intdmplari nefavorabile constituie primul
pas, prima conditie, obligatorie dar nu suficienta, intrucat
doar ceea ce urmeaza poate sa converteasca talentul in
performer, speranta in confirmare. lar ceea ce trebuie sa
urmeze inseamna asigurarea conditiilor pentru o devenire
naturald, fara sincope, a celui destinat marii performante.
Mai concret, pentru a putea participa si face fata la miile
de ore de antrenament, in vederea achizitionarii deprin-
derilor specifice sportului respectiv pana la etapa perfec-
tiunii; iar dupa aceea, pentru mentinerea la varful perfor-
mantei, pe parcursul cat mai multor ani. Printre aceste
conditii sine qua non se numara, bineinteles, si sansa de
a lucra sub directa indrumare a unor antrenori de valoare,
completati de o echipa redutabild de profesionisti ai
principalelor stiinte ale sportului.

Problema care se ridica, insa, este de unde atatia
antrenori si specialisti valorosi si dedicati, incat sansele
copiilor foarte talentati sa-i intdlneasca, sa fie reale. Si, mai
departe, cine si in ce fel trebuie si poate sa aiba grija ca
antrenorii sd devina din ce in ce mai buni, iar cei ajunsi la
o competentd foarte inaltd sa nu cada in autoadmiratie si
automultumire, sa nu se plafoneze, ci sa fie in permanenta
preocupati de a-si imbogati si actualiza cunostintele si, de
ce nu, de a contribui ei insisi la formarea de antrenori de
elitd. Aceastd problema a ,,productiei” de antrenori capa-
bili sa converteasca pe cei talentati in valori sportive de
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varf, este din pacate tratatd rutinier, fara prea multa
imaginatie. Toata lumea din sport este obsedata si 1si pro-
pune ,,sd scoatd” sportivi mari, dar formarea antrenorilor
de valoare nu preocupa in mod obstinat si aplicat pe cei
care pot cu adevarat face ceva In aceastd privinta, con-
siderandu-se c@ acele banale si plictisitoare cursuri de
perfectionare, pe care toti participantii le absolva, daca
platesc taxa de inscriere, ar fi suficiente. Situatie in care
singurul mod de perfectionare si crestere valorica reala a
antrenorilor, ramane interesul §i consecventa lor de a o
face, cu conditia accesului la surse de incredere de
informare-formare continud. O astfel de sursa o reprezinta
prezenta carte, care - aga cum o aratd si titlul - vizeaza
dezvoltarea excelentei in sport, prin transferul teoriei in
practica, de catre cercetatori si antrenori de varf ai ulti-
melor decenii.

Ideea, impulsul initial al redactarii primei editii a
acestei lucrari, s-a cristalizat in cursul unui workshop
- intitulat ,Expertiza si invatarea 1n sport” - organizat
in 2005 la Institutul Australian pentru Sport. La acest
workshop au luat parte antrenori si sportivi, dar mai
ales cercetatori si teoreticieni ai stiintelor sportului.
Participantilor invitati cu anumite prezentari, li s-a sugerat
ca atunci cand 1si pregateau materialele sa aiba in vedere
contributia cercetarilor si ipotezelor lor, ¢ la dezvoltarea
si perfectionarea sportivilor, antrenorilor si oficialilor de
elita, ¢ la optimizarea antrenamentului de performanta si
¢ la programele de identificare a talentelor pentru sport.

Interesul pentru expertiza si excelentd in general (in
artd, in afaceri etc.) a atins un evident boom 1n perioada
in care a aparut prima editie a prezentei carti, si imediat
dupd aceea. Dovada si succesul formidabil a doud carti
de psihologie a succesului: ,,Exceptionalii. Povestea
succesului”, de Malcolm Gladwell, aparuta in 2008, res-
pectiv ,,Cifrul talentului”, de Daniel Coyle, 2009. Pe de
alta parte, de la aparitia primei editii a lucrarii de care ne
ocupam, in 2008, s-au inregistrat importanti pasi inainte
- atat in plan teoretic, cat si in cel practic - in mai multe
dintre domeniile abordate in cuprinsul sau, iar progresele
tehnologice semnificative au facut posibile substantiale
imbunatatiri, in special in ce priveste metodologiile de
misurare/testare/evaluare a sportivilor. In aceste conditii,
o revizuire-completare si actualizare a continutului ei s-au
impus cu stringentd, misiune asumata de cei trei editori,
ajutati de o echipa redutabild, formata din 36 contri-
butori; pe de o parte specialisti de varf ai stiintelor
sportului, iar pe de alta parte antrenori de clasd mondiala
in diverse sporturi. In felul acesta fiind asigurata atat de
necesara - si adesea fara acoperire in realitate clamata
- legaturd dintre cunostintele, viziunile si abordarile
cercetatorilor si teoreticienilor §i, respectiv, ale practi-
cienilor. Accentudm asupra acestui atu al volumului,
intrucat, desi majoritatea cartilor isi propun sa se adreseze
si sd-i intereseze §i pe practicieni, putine reusesc sa o
facd In mod convingator. lar asta in principal din cauza
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faptului ca inclusiv sfaturile §i recomandarile practice
sunt, In mod obisnuit, formulate de aceleasi persoane care
redacteaza si partea teoretica a capitolelor. Or, in cazul
de fata doar 3 dintre cele 15 capitole nu contin rubrica
,»Coltul antrenorului”, o statistica simpla aratandu-ne ca
12 dintre cei 36 de contributori ai cartii - 1/3 adica -
apartin breslei antrenorilor.

Cele aproape 300 de pagini sunt distribuite in 5 secti-
uni si 15 capitole; primul dintre acestea, introducerea de
fapt, apartinand editorilor si fiind intitulat Dezvoltarea
expertizei in sport - intarirea relatiei/colaborarii dintre
antrenor si omul de stiintd. Dupa care urmeaza sectiunca
de inceput - Sistemele expert - alcatuita din 3 capitole.
Titlul primului dintre ele - Exceptionalii (outliers), cifru-
rile si miturile talentului: jocul (competifia) i pregatirea
(antrenamentul) in dezvoltarea sportivului expert - da in
mod clar seama de substanta lui, reprezentata de viziunea
stiintifica actuala asupra expertizei in sport, care nu poate
fi decat rezultatul interrelatiei dintre talent - conditie ini-
tiala obligatorie - §i pregatirea/formarea sustinuta si adec-
vatd, prin antrenamente si competitii. De altfel, autorii
acestui capitol, Joseph Backer si Steve Cobley, impreuna
cu un al treilea, au publicat in 2012 cartea ,,Identificarea
talentului si dezvoltarea in sport. Perspective internatio-
nale”, in care, ca si aici, dar mai pe larg, exploreaza factorii
cheie ai succesului suprem si excelentei 1n sport, de la
zestrea genetica la contextul cultural specific, de la data
nasterii la politicile §i programele specifice de formare
si dezvoltare a sportivilor etc. Cat de buni suntem in a
prognostica viitorul sportivilor este intrebarea ce da titlul
capitolului care vine in continuare, iar analiza compa-
rativd si critica a diverselor sisteme functionale de
expertiza in sport incheie prima sectiune.

Oficialii §i antrenorii experti desemneaza intr-o formu-
lare scurta aspectele de care se ocupa sectiunea secunda,
in cele doua capitole din care este formatd. Precizam ca
prin oficiali se intelege in genere arbitri §i ca una dintre
ideile importante ale capitolului dedicat acestora, ar fi
ca ,judecatile si deciziile lor ar constitui produse ale
procesarii informatiei sociale”; a se vizita, pentru detalii
si explicatii, site-ul http://mrfootball.net/refereebias/
Sequential%20Effects%20in%20Important%20

Referee%?20Decisions%20The%20Case%200f%20
Penalties%20in%20Soccer.pdf. Pe de alta parte, privitor
la formarea antrenorilor experti, se reitereaza faptul
cd, la fel ca si in alte domenii de activitate, excelenta in
antrenorat este asiguratid in prea mica masura de calitati
inndscute, cea mai mare parte datordndu-se preocuparii
si informarii sustinute, precum si obsesiei de a observa,
experimenta §i crea.

Capitolele 7, 8 si 9 alcdtuiesc sectiunea urmatoare:
Abordari contemporane in antrenorat. Ea debuteaza cu un
material de peste 15 pagini, alocat observatiei ca metodd
de instruire si se incheie cu unul despre antrenamentul de
invatare motorie implicita. Capitolul central ocupandu-se
de organizarea antrenamentului, cu precizarea ca antre-
namentul eficient inseamnd mai mult decdt o simpla
repetare a unor exercifii.

Patru capitole de fortd formeaza penultima sectiune:
Procesele sportivului expert. Sunt teme atat de importante
si complexe, incat fiecare, luata separat, ar putea sa figureze
pe coperta unei carti. Le amintim, doar, sub formularea
titlurilor capitolelor in cauza: ¢ Cedarea psihica (socul
psihic - choking) in sport: cercetari si implicatii,
Perceptia vizuala la experti: de ce este importanta fixarea
privirii (quiet eye) in sport, ¢ Reteta luarii unei decizii
de expert si ¢ Tactica dezvoltarii sportivilor: progrese in
tehnoogia si psihologia cognitiva.

Ultima sectiune apartine experfilor. Al unor experti
in stiintele sportului, insa, cele doud capitole, alaturi de
introducere, nu sunt prevazute cu asa-numitul ,,colt al
antrenorului”. Mai intai, profesorul Bruce Abernethy, un
nume ,greu” al psihologiei sportive din zilele noastre,
ridica problema legaturii stranse ce trebuie sa existe
intre cercetarea si practica sportiva, intrebandu-se cat de
aproape putem spune cd suntem de Tmplinirea acestui
indreptatit deziderat. Pentru ca incheierea sa-i apartina
altei personalitati, profesorul Savelsbergh, care-si plaseaza
ideile si concluziile sub un titlu plin de realism: Drumul
spre expertizd nu poate fi unul ugor.
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